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ESTRATTO DEL BILANCIO DI SOSTENIBILITÀ 2016



Dal 2002, l’Associazione ha imboccato la strada della rendicontazione 

trasparente delle proprie attività. Tutti gli anni riportiamo le strategie e 

le azioni puntuali svolte nell’arco dei dodici mesi precedenti, in modo da 

dare una risposta limpida a tutti coloro che si domandano cosa faccia 

Confindustria Bergamo.

Nella convinzione che stia nei compiti irrinunciabili dell’Associazione 

quello di dare conto - responsabilmente - del proprio operato, il 

documento che avete in mano è un estratto sintetico delle informazioni 

contenute nel Bilancio di Sostenibilità (che rimane scaricabile per intero 

dal sito di Confindustria Bergamo).

Come Presidente, sono alla fine del mio mandato e voglio sottolineare, 

anche alla luce dell’esperienza che ho maturato in questi anni, il legame 

imprescindibile fra rappresentanza, identità e servizio. All’interno 

di questo ideale “triangolo” che non può mai essere scavalcato, se 

non vuole snaturarsi, sta il valore aggiunto e il carattere distintivo 

dell’Associazione.

Confindustria Bergamo sta crescendo e non smette, ambiziosamente, 

di sognare in grande. Il progetto della nuova sede dell’Associazione, che 

si trasferirà al Kilometro Rosso, ci racconta di questa freschezza, che 

viene dal rimanere fedele ai propri valori, andando incontro con fiducia 

all’innovazione e al cambiamento.

È un segno di futuro e un’iniezione di positiva energia, che mi 

piace pensare siano il migliore lascito per la nuova Presidenza 

dell’Associazione.

Giugno 2017 Il Presidente Ercole Galizzi
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150.447
imprese

5.440.125
addetti

180
associazioni

75
territoriali

di cui

14
regionali

Esprimere un’efficace 

rappresentanza dei soci in tutte 

le sedi di interlocuzione esterna

Assicurare solida identità 

e diffuso senso di appartenenza 

alle imprese associate che a 

essa fanno riferimento

Erogare efficienti servizi 

sia di interesse generale sia 

su tematiche specifiche

Identità

Rappresentanza

Servizi

La nascita di Confindustria risale a inizio del XX secolo, in coincidenza con i primi sviluppi 

dell’industrializzazione del Paese. A oggi l’Associazione è la principale organizzazione 

rappresentativa delle imprese manifatturiere e di servizi in Italia con una base, ad 

adesione volontaria.

L’Associazione esprime la sua missione principalmente attraverso il perseguimento dei 

seguenti tre obiettivi:

SISTEMA CONFINDUSTRIALE NAZIONALE

Ognuna di queste associazioni versa a Confindustria un contributo parametrato sulla 

base del gettito raccolto dalle imprese associate. 
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Risorse 

umane

Enti e 

istituzioni

Sistemi 

Paese

Universo 

associativo

Ambiente

Parti sociali

Comunità 

e territorio

Imprese 

associate

e non 

  45%

Metalmeccanici

Servizi innovativi e tecnologici

Tessili, Abbigliamento, Bottonieri

Materie plastiche e gomma

Chimici

Tecnologie e materiali per l’edilizia

Legno

Alimentari

Cartai, Cartotecnici, Grafici ed Editoriali

Altro

  45%

  38%

  14%

  21%

  8%

  9%

  11%

  9%

  8%

  7%

  3%

  5%

  3%

  4%

  4%

  4%

  4%

  3%

  1%

  1%

dipendenti

imprese associate

Per Confindustria Bergamo è di rilevanza strategica riuscire a stabilire un confronto ef-

ficace con chi partecipa alle sue attività, ne è coinvolto o ha un interesse in ciò che 

l’Associazione realizza. Attraverso il confronto si possono capire infatti le aspettative 

degli stakeholder nei confronti dell’organizzazione e stabilire quanto il suo operato sia 

percepito efficace nel soddisfarle. Per tale motivo Confindustria Bergamo ha individuato 

i propri principali stakeholder e si impegna a promuovere un dialogo continuo, favorendo 

collaborazioni, incontri, indagini specifiche e ricercando di volta in volta le modalità di 

confronto ritenute più efficaci in relazione alle tematiche d’interesse e allo stakeholder 

di riferimento. 

RELAZIONE CON GLI STAKEHOLDER

Nel 2016 Confindustria Bergamo ha versato a Confindustria un contributo complessivo 

pari a 848.191 Euro, al quale va aggiunta la quota destinata a Confindustria Lombardia, 

pari a 106.806 Euro.

In termini percentuali l’Associazione di Bergamo pesa per il 2,2% a livello nazionale e ha 

diritto a 31 voti (su 1.383) all’Assemblea di Confindustria. Per la rilevanza del contributo 

versato, il cosiddetto “ruolo”, Bergamo è la 6
a
 associazione del sistema confederale, a 

conferma sia della rilevanza dell’industria in questa provincia, sia della forte vocazione 

dell’associazionismo degli imprenditori bergamaschi.

CONFINDUSTRIA BERGAMO

Imprese associate per classi  

dimensionali (n. dipendenti)

Imprese associate Dipendenti

n. % n %

0-10 308 25 1.579 2

11-25 282 23 4.686 6

26-50 251 21 9.029 12

51-100 193 16 13.566 17

101-250 133 11 21.441 27

251-500 37 3 12.634 16

Oltre 500 17 1 15.826 20

Totale 1.221 100 78.761 100
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6,8 
milioni di euro

73% Remunerazione del personale

16% Contributi al sistema confederale

5% Confindustria Bergamo

3% Remunerazione PA

2%
Contrinuti a Enti di formazione, 

di interesse industriale e sociale

1% Liberalità e sponsorizzazioni culturali

Il valore economico generato da Confindustria Bergamo si misura innanzitutto nell’effi-

cacia con cui supporta la crescita degli Associati e nella capacità di rappresentare con 

autorevolezza i loro interessi, rafforzando l’identità associativa. 

Un riflesso della capacità dell’Associazione di creare ricchezza nel rispetto dell’econo-

micità di gestione e di ripartirla con chi contribuisce alle sue attività può essere ricavato 

dall’analisi della determinazione e della ripartizione del valore aggiunto tra gli stakeholder. 

Il prospetto di seguito riportato illustra il risultato di questa analisi, condotta secondo la 

metodologia proposta dal Gruppo di studio del Bilancio Sociale (GBS).

VALORE AGGIUNTO GLOBALE (€) 2016 2015

Totale valore della contribuzione 9.509.071 9.406.358*

Valore della produzione 9.509.071 9.406.358*

Spese per materie di consumo, editoria e pubblicazioni -159.223 -145.210

Spese per servizi -901.416 -964.577

Spese per il godimento di beni di terzi -246.243 -214.832

Altri accantonamenti -150.000 -55.000

Oneri diversi di gestione -1.002.913 -865.626

Costi della produzione -2.459.795 -2.245.245

Valore Aggiunto caratteristico Lordo 7.049.276 7.161.113

Proventi e oneri straordinari -9.973 5.194

Totale proventi e oneri finanziari 99.358 177.758

Rettifiche di attività finanziarie -82.731 0

Svalutazione crediti dell'Attivo circolante -154.351 -202.205

Sopravvenienze passive -16.243 -17.697

VALORE AGGIUNTO GLOBALE LORDO 6.885.336 7.124.163

Distribuzione del Valore aggiunto (€) 2016

Remunerazione del personale 5.028.184

Imposte indirette e ritenute fiscali 65.727

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate 164.119

Remunerazione Pubblica Amministrazione 229.846

Ammortamento Immobilizzazioni immateriali 19.617

Ammortamento Immobilizzazioni materiali 296.661

Avanzo di gestione 43.194

Confindustria Bergamo 359.472

Contributi al sistema confederale 1.077.250

Contributi a Enti di formazione, di interesse industriale e sociale 169.285

Liberalità e sponsorizzazioni culturali 21.300

Valore aggiunto globale lordo 6.885.337

CREAZIONE E DISTRIBUZIONE DI VALORE AGGIUNTO NEL 2016 Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, il valore aggiunto globale lordo 

generato da Confindustria Bergamo è stato pari a 6.885.337 Euro, distribuito in preva-

lenza in forma di retribuzione del personale (73%) e di contributi al funzionamento del 

sistema confederale (16%). Il 5% del valore aggiunto globale lordo è stato destinato a 

incrementare il patrimonio dell’Associazione per garantire il suo sviluppo e la continuità 

del suo operato nel tempo, mentre una quota inferiore (3%) è stata trasferita alla Pubbli-

ca Amministrazione ed enti di formazione e di interesse industriale e sociale (2%). Infine 

una quota residuale, pari all’1%, è stata destinata alla collettività sotto forma di liberalità 

e sponsorizzazioni culturali.

* Valore riperformato in coerenza con quanto riportato nel Bilancio d’esercizio chiuso al 31.12.2016
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* Servizi Confindustria Bergamo S.r.l., Forma - Servizi Formativi Aziendali S.r.l., Unimpiego Confindustria Bergamo S.r.l. e 

Consorzio Intellimech

Confindustria 

Bergamo

Forma - sistemi 

formativi aziendali

Unimpiego Servizi

Lavoro 

& Previdenza

Fiscale, 

Societario, 

DOG. & PREV.

Credito 

& Finanza
Education

Studi, 

territorio, 

competitività

& INTL. 

Energia,

Sicurezza, 

Ambiente 

& CSR

I 109 dipendenti di Confindustria Bergamo e delle sue controllate, di cui:

Innovazione & sviluppo associativo

Confindustria consulting*

Risorse umane

Direzione generale

Com. & rapp. Istituzionali Vice direzione

Gestione del patrimonio, finanza & controllo

Project management office

67

27 12 3

67%

Laureati

21%

Diplomati

12%

Altro

titolo 

di studio

PERSONE E ORGANIZZAZIONE

L’Associazione partecipa alla valorizzazione delle attività culturali e delle iniziative filantro-

piche nella Bergamasca, supportando molteplici enti e associazioni attraverso l’elargizione 

di liberalità, la concessione di sponsorizzazioni e la partecipazione a progetti condivisi.

Confindustria Bergamo vede nelle persone l’elemento fondante per poter far crescere 

l’associazione sul piano manageriale, gestionale e sociale. In ottica di semplificazione e 

rafforzamento della trasversalità tra le varie funzioni è stato adottato un nuovo modello 

organizzativo di tipo matriciale.

SOSTEGNO A CULTURA E COESIONE SOCIALE

L’Associazione sostiene inoltre diversi enti di formazione, di promozione sociale e di so-

stegno all’innovazione industriale non solo tramite l’erogazione di contributi economici, 

ma anche mettendo a disposizione le competenze professionali della struttura, degli im-

prenditori associati e del suo network, offrendosi come partner che stimola nuove idee e 

dà supporto nel creare ulteriori sinergie con attori del territorio.

Sponsorizzazioni ed erogazioni liberali (€) 2016 2015 2014

Sponsorizzazioni culturali e varie 21.300 40.540 33.557

Erogazioni liberali - - -

Totale 21.300 40.540 33.557

Contributi a enti di formazione (€) 2016 2015 2014

Consorzio Enfapi – Treviglio - - 150.000

Pro Universitate Bergomensi - 51.600 51.600

Comitato Pro Paleocapa e Natta 50.000 77.469 77.469

Totale 50.000 129.069 279.069

Contributi a enti di interesse sociale e industriale (€) 2016 2015 2014

Associazione BergamoScienza 60.000 80.102 67.955

Fondazione Casa Amica per l’housing sociale 24.040 23.000 23.000

Enti assistenziali e associativi vari 35.245 23.122 35.120

Totale  119.285 126.224 126.075
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Confindustria Bergamo si impegna a coinvolgere i propri collaboratori nella riduzione degli 

impatti ambientali generati, facendo particolare riferimento ai consumi energetici, all’uti-

lizzo responsabile della carta e alla mobilità sostenibile, nell’ottica di poter garantire una 

crescita sostenibile a favore delle future generazioni.

Nel 2016 è proseguita la rivelazione di consumi energetici e idrici e di carta, che si 

attestano su valori stabili nel corso dell’ultimo triennio a eccezione dell’uso dell’acqua.

37,8% Comunicazione e change management

23,3% Presidio attività ricorrenti

21,7% Bergamo 4.0

8,5% Sviluppo competenze

5,5% Politica industriale territoriale

3,2% Welfare

1,5 
milioni di euro

RIDUZIONE IMPATTI AMBIENTALI DIRETTI

Descrizione

Ore 

assegnate

Importo  

attribuito (€)

Progetti di Sviluppo – Welfare 1.750 48.000

Progetti di Sviluppo – Sviluppo Competenze 2.511 127.000

Progetti di Sviluppo – Bergamo 4.0 3.276 325.600

Progetti di Sviluppo – Comunicazione e change management 8.405 567.000

Progetti di Sviluppo – Politica industriale territoriale 2.722 82.500

Progetti di Sviluppo – Totale 18.664 1.150.100

Presidio attività ricorrenti – Totale 14.846 349.840

Piano Operativo 2017 – Totale 33.510 1.499.940

Ogni anno il Piano operativo viene costruito grazie agli apporti delle diverse “anime” 

associative (la Piccola Industria, i Giovani Imprenditori, i Gruppi di Categoria e le Com-

missioni di lavoro) e si basa su azioni sia di breve che di lungo termine.

 

Il Piano Operativo, approvato a gennaio 2017, prevede 123 progetti raggruppati in ma-

cro-aree tematizzate, alla luce delle indicazioni contenute nel Piano Strategico e in base 

alle priorità discusse dalla Presidenza.

PIANO OPERATIVO 2017

Consumi di energia* 2016 2015 2014

Energia elettrica (kWh) 320.401 340.943 332.798

Energia elettrica per dipendente (kWh/dip) 4.782 5.089 5.042

Metano (m
3
) 30.678 39.452 38.335

Metano per dipendente (m3/dip) 458 589 581

Consumi di acqua 2016 2015 2014

Acqua (m
3
) 1.260 1.325 650

Acqua per dipendente (m3/dip) 19 20 10

Emissioni 2016 2015 2014

Energia elettrica (kg CO
2
eq) * 127.837 136.033 133.785

Metano (kg CO
2
eq) ** 59.415 76.408 75.367

Totale 187.252 212.441 209.152

Carta* 2016 2015 2014

Carta acquistata per la stampa (t) 2,9 3 2,6

Carta consumata e avviata a recupero (t) ** 6,3 6,1 6,1

Totale 9,2 9,1 8,7

* Dati stimati

* Dati stimati

* Fattore di emissione energia elettrica 0,39899 Kg CO
2
/kWh, fonte: Environmental Reporting Guidelines, DEFRA UK, 2015

** Fattore di emissione metano 1,936725 kg CO
2
/m

3
, fonte: Environmental Reporting Guidelines, DEFRA UK, 2015

* Dati stimati

** I consumi di carta comprendono i consumi di carta a uso interno per lo svolgimento dell’attività di ufficio, i consumi di carta

utilizzata per la pubblicazione di materiale da distribuire agli Associati, i giornali e le riviste.
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oltre

6.000
mq di spazi coperti

400
mq foyer

280
posti in auditorium

600
mq club house

per gli imprenditori

 

20
sale riunioni

CONFINDUSTRIA EVOLVE: LA NUOVA SEDE

La scelta di localizzarsi presso il parco scientifico tecnologico del Kilometro Rosso, luogo 

dove stanno le imprese e dove si fa ricerca e innovazione, è conseguente al percorso evo-

lutivo intrapreso da Confindustria Bergamo.

La definizione degli interni della nuova sede vuole rappresentare e accompagnare il cam-

biamento che l’Associazione sta vivendo, con spazi specificamente destinati al supporto e 

all’accoglienza degli imprenditori e luogo di incontro, di scambio e di creazione e diffusione 

dell’innovazione. 

Il processo per la realizzazione dell’edificio è stato improntato sulla massima trasparenza 

nei confronti dei propri associati e più in generale verso la collettività. Le forniture neces-

sarie, a partire dalla scelta del general contractor, dei progettisti, dei professionisti coinvolti 

nonché di tutti i beni e servizi, sono state e saranno processate attraverso gara su portale 

Bravo Solution, seguendo le procedure utilizzate per i grandi cantieri delle Olimpiadi di 

Londra 2012 e di Expo Dubai 2020. Questo per massimizzare la qualità del prodotto mini-

mizzando i costi e soprattutto per ragioni di trasparenza verso gli associati. 

Le scelte fatte relative all’immobile, e alle sue caratteristiche, rispecchiano i più elevati 

standard mondiali sia per quanto riguarda le procedure che per gli aspetti di sostenibilità. 

L’edificio mira alla classe energetica A e alla certificazione LEED – modello che richiede 

un’attenzione alla sostenibilità ambientale a 360 gradi a partire dalle scelte dei materiali, 

all’allestimento del cantiere, agli approvvigionamenti, agli usi indotti, ecc. – in categoria 

GOLD. Per quanto riguarda il tema energetico l’edificio avrà un isolamento molto spinto che 

ridurrà il fabbisogno che comunque sarà soddisfatto per più del 50% da fonti rinnovabili e 

sistemi ad alta efficienza. Il sistema di approvvigionamento idrico sarà duale con utilizzo 

dell’acqua piovana per usi sanitari.
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Il presente documento è un estratto del Bilancio di Sostenibilità. 

L’intero Bilancio è disponibile in formato elettronico nel sito:  

www.confindustriabergamo.it 

 

oppure può essere richiesto a:  

bilanciodisostenibilita@confindustria.bg.it 


